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l.- INTRODUCCION

El 1° de abril de 2016, entro en vigencia la ley N° 20.903, llamada también “Ley de Carrera Docente”,
la que, con miras a cumplir el objetivo de: “dignificar la profesion docente, apoyar su ejercicio y aumentar
su valoracion para las nuevas generaciones” cre6 un “Sistema de Desarrollo Profesional Docente”
en el contexto de una politica integral que aborde, desde la formacion inicial docente hasta el desarrollo
de una carrera profesional consolidada, cuyo fin esencial sea asegurar, a las y los profesionales de la
educacion, condiciones que favorezcan su pleno desarrollo profesional y el reconocimiento de sus
méritos profesionales y personales junto a aquellos logrados en conjunto con la comunidad educativa.
Para afrontar este desafio el equipo directivo y técnico pedagdgico, tiene a su disposicion instrumentos

que le entregan un diagnostico de las préacticas pedagogicas de su equipo docente, entre los que estan:

v' Los resultados de la aplicacién del sistema de evaluacién docente, cuya evidencia empirica
recogida a través de los resultados en el médulo 1 del portafolio, sefiala que los mayores desafios
se encuentran en los ambitos del andlisis de la clase, la calidad de la evaluacién y la reflexién a
partir de los resultados de la evaluacion. A su vez, en el modulo 2, los mayores desafios se

encuentran en la dimensién interaccion pedagogica.

v Los resultados del portafolio de la evaluaciéon docente, evidencian que la dimensién mas disminuida
continda siendo la reflexidn a partir de los resultados de la evaluacion, con una de las desviaciones
mas amplias; indicando que esa variabilidad puede ser (til para que docentes con mayores logros
generen una reflexion conjunta que contribuya a mejorar las practicas de aquellos que requieren de

apoyo.

Existen otros informes, donde se evidencia la importancia que tiene para el equipo docente la
evaluacion y la retroalimentacién en la mejora de su desempefio docente y en el mejoramiento de sus
practicas pedagodgicas, en donde se manifiesta una opinion positiva, principalmente, de la

retroalimentacion periédica.
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Il.- CONSTRUCCION DEL PLAN

La elaboracion del PDPD en nuestro establecimiento consideré el andlisis FODA realizado en conjunto
entre el equipo directivo y técnico con los docentes de aula que permiti6 pesquisar las principales
debilidades determinando que existia una directa relacion con los resultados obtenidos a través del
tiempo en la Evaluacién Docente, especialmente, en lo que respecta a la intencionalidad del trabajo
colaborativo, la actualizacion de conocimientos y la adquisicion de nuevas herramientas metodoldgicas
y de evaluacién junto a la retroalimentacion de las practicas pedagdgicas.

Si bien es cierto, los resultados SIMCE alcanzados por nuestro establecimiento, estan por sobre la
media nacional, es un tema de preocupacién la variacion que se presenta entre un afio y otro,
principalmente en 2° ciclo, lo que nos indica que el proceso de sistematizacion de la instalacion de
acciones que apunten a mejorar las practicas pedagogicas aun debe ser trabajada. Al observar el
encasillamiento de los docentes nos percatamos que existe una gran riqgueza al interior del
establecimiento, contando con Docentes experto | y Il y, la gran mayoria, se encuentra en el tramo
avanzado, lo que nos indica que aprovechando la experiencia, experticia y conocimientos de los
mismos podemos potenciar el trabajo en conjunto y el intercambio de experiencias, ademas, de
fortalecer la retroalimentacion entre pares, mediante el perfeccionamiento principalmente interno.
Nuestro PEI contempla un perfil de docente que se relaciona directamente con el PDPD, al considerar
profesionales con liderazgo, con altas expectativas, responsables, comprometidos con la capacidad de
trabajo en equipo, generadores de cambios y aprendizajes significativos en los y las estudiantes
ademas de transformarse en guias para la vinculacion de la familia en el proceso de ensefianza de sus

hijos.
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lll.- IDEARIO INSTITUCIONAL.

VISION MISION

Consolidarnos como una institucién lider de la | Garantizar una soélida formacion académica,
comuna de Talca por nuestros procesos de | valorica, artistica, deportiva y medioambiental,
formacion de personas con una solida base | siempre inclusiva, innovadora y tolerante
académica, valorica, artistica, deportiva y | mediante un trabajo riguroso y eficaz,
medioambiental, respetuosas de la diversidad | incorporando a la familia para asegurar el
comprometiéndose para ello con la excelencia, | liderazgo de nuestra escuela en el desafiante
inclusion, innovacion, tolerancia y vinculo familia | sistema educativo de hoy.

escuela para cimentar el pleno desarrollo de las
capacidades de nuestros estudiantes y la
concrecidn de sus proyectos de vida.

SELLOS EDUCATIVOS:

Excelencia Académica y Motivacion Escolar:

Nuestro compromiso como unidad educativa es entregar conocimiento, habilidades y competencias a
través de la implementacion de diversas estrategias pedagdgicas acordes al marco curricular vigente,
asi como también, aquellas determinadas por la Escuela para cubrir el desarrollo integral de nuestros
estudiantes favoreciendo su progresivo crecimiento y desarrollo sobre la base de aspectos emocionales
y valdricos para alcanzar los objetivos generales y estandares de aprendizaje que se definan y
establezca en la ley.

Identidad y pertenencia

Pretende instaurar, a lo largo del proceso de ensefianza aprendizaje, un ambiente de trabajo
respetuoso, comprometido y solidario, tanto, en la diversidad de actividades académicas y formativas
realizadas, como, en el nivel de participacion, integracion y compromiso de la comunidad educativa en
el cumplimiento de metas, orientaciones y fines que declara nuestra visién y mision.

Aprender a Convivir

Esta area promueve acciones que permitan una educacion que considere la diversidad e inclusion de
todos y todas para el desarrollo de la comprension mutua, respeto y tolerancia, fundamentos del
pluralismo, convivencia y democracia que tributen a la creacion de una sociedad mas critica, justa y
solidaria, por tanto, el trabajo pedagdégico incluye la visibilizacion y respeto por las diferencias culturales,
sociales, étnicas, religiosas, diferencias de género, estilos y ritmos de aprendizaje, asi como también,
niveles de conocimiento, aportando, de esta manera, a la formacion de personas integras.
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Salud y medio ambiente

Pretende instaurar una cultura civica y ética para la formacion de personas integras y conscientes de
la importancia de habitos saludables, asi como, del cuidado y preservacion del medio ambiente
teniendo un rol activo para contribuir con la sustentabilidad y equilibrio en el mundo global a través de
diferentes iniciativas.

Familia y Escuela
Promueve la participacion de la familia y su apoyo a la labor educativa de la escuela, asi como, su
integracion y compromiso en la formacién académica, valérica y social de los estudiantes.

IV.- OBJETIVOS.
Objetivo General

Fortalecer y consolidar el desempefio profesional docente, mediante el trabajo colaborativo, la
retroalimentacion constante y aprendizaje entre pares, poniendo énfasis en la reflexién sobre la practica
profesional y en la actualizacion de los conocimientos disciplinarios y pedagdégicos, apuntando a una
educacion inclusiva, en un ambiente de sana convivencia.

Objetivos especificos:

1.- Fomentar la cultura del trabajo colaborativo entre pares, potenciando la reflexién de las practicas
pedagdgicas.

2.- Consolidar un programa de acompafamiento al aula, tanto del equipo directivo como entre pares.
3.- Potenciar la implementacion de acciones formativas para educar en la diversidad.

4.- Fortalecer estrategias metodologicas activas que contribuyan al aprendizaje en una educacion
inclusiva.

5.- Propiciar instancias de perfeccionamiento interno para la actualizacion y profundizacion de los
conocimientos docentes.

6.- Implementar procesos de induccién a docente noveles, mediante la conformacion de comunidades

de aprendizaje.
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VI.- DEFINICIONES PARA ETAPAS DEL PME.

Definiciones para la fase estratégica:

Dentro de la formulacion de la fase estratégica de nuestro PME, luego de realizado el diagndstico
institucional, se distinguen claramente objetivos, metas y estrategias en cada una de las dimensiones
que apuntan a entregar aprendizajes de calidad a todos nuestros estudiantes en un clima
organizacional 6ptimo y de sana convivencia considerando los ejes de la reactivacion educativa. Los
objetivos propuestos, que dan sustento a nuestro PDPD, son los siguientes:

Obijetivos.

1.- Consolidar el proceso curricular y pedagdgico para dar oportunidad a todos los estudiantes de
participar en la recuperacién y adquisicion de nuevos conocimientos, apoyados por el desarrollo de
una cultura inclusiva y de acompanamiento que permita el logro de los aprendizajes propuestos.

2.- Consolidar el rol del director y del equipo directivo para fortalecer el trabajo en equipo y asegurar
la conduccion y planificacion institucional con énfasis en el desarrollo pedagogico y socioemocional
de los estudiantes.

3.- Monitorear los niveles de implementacion: PEI PME otros Planes Normativos; asi como las metas
asociadas a resultados de aprendizajes, con el propdsito de contribuir a la mejora continua del
establecimiento, con foco en el desarrollo integral de los aprendizajes.

4.- Asegurar un ambiente escolar inclusivo y propicio para el aprendizaje en el que las actitudes dan
cuenta de los valores plasmados en el PEI y la convivencia se aprenda en la interaccién con otros
al resguardo del bien coman segun la normativa y planes vigentes.

5.- Asegurar la adquisicion y uso adecuado y eficiente de recursos, a través de la organizacion,
distribucion y articulacion de recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar
los objetivos del Proyecto Educativo Institucional, metas de aprendizaje y desarrollo de propuestas
de innovacion que consoliden el sello de excelencia académica del establecimiento.

6.- Consolidar procesos de monitoreo y analisis institucional respecto del nivel de logro de metas y del
aprendizaje de los estudiantes para realizar la toma oportuna de decisiones pedagdgicas y de gestion
en beneficio de los resultados académicos y de eficiencia interna.
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Metas:

1.- Al término de los 4 afios, el 95% de los docentes consolidan el proceso curricular y pedagogico
que da oportunidad a todos los estudiantes de adquirir y/o nivelar aprendizajes apoyados por
diversas metodologias y espacios de formacion.

2.- Al término del periodo de los 4 afios, asegurar en un 90% el cumplimiento de la ejecucion de las
acciones planificadas a nivel institucional, con énfasis en la recuperacion de aprendizajes,
disminucion de brechas y aprendizaje socioemocional.

3.- Monitorear al 100% de los EE en la implementacién de la politica Educacion Comunal y Ministerial.

4.- El 95% de la comunidad educativa propicia su participacion activa en el cumplimiento de las
acciones que fortalecen un ambiente de convivencia éptimo e inclusivo para lograr aprendizajes de
calidad y conductas de autocuidado.

5.- El 95% de la adquisicidén de recursos daran respuesta al desarrollo de los procesos educativos
para atender las necesidades de los estudiantes, el logro de metas de innovacion, capacitacion y
RRHH requeridos para la mejora continua.

6.- Al término del periodo de 4 afios, los resultados obtenidos en los indicadores sefialados, se elevan,
a lo menos en un 8%.

Estrateqgias:

1.- Consolidar el trabajo colaborativo docente como herramienta de mejora continua y promocion de
comunidades profesionales de aprendizajes para identificar, tempranamente, rezago escolar,
dificultades socioemocionales, intereses diversos y/o habilidades destacadas de los estudiantes
ofreciendo planes de acompafiamiento individual en beneficio de los procesos de ensefanza
aprendizaje, evaluacién y asistencia de todos los estudiantes.

2.- Asegurar la planificacién e implementacion de acciones para el cuidado y bienestar emocional de
la comunidad escolar, asi como también, para fortalecer la formacion técnica y desarrollo profesional
en beneficio del clima institucional, pertenencia de la comunidad y de procesos de ensefanza
aprendizaje de calidad.

3.- Generar espacios de analisis y retroalimentacion respecto de la implementacion de los distintos
instrumentos de gestion, analisis de resultados de evaluaciones externas, indicadores de desarrollo
personal y social, como asi mismo la eficiencia interna y cumplimiento de la normativa vigente.

4.- Asegurar un ambiente escolar inclusivo y propicio para el aprendizaje en el que las actitudes dan
cuenta de los valores plasmados en el PEI y la convivencia se aprenda en la interaccién con otros al
resguardo del bien comun segun la normativa y planes vigentes.
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5.- Garantizar la adquisicién de recursos humanos y materiales, su distribucion y uso eficiente para
promover la mejora continua el logro de metas institucionales, de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de todos los estudiantes.

6.- Promover la mejora continua a través de la normalizacion de procesos para el monitoreo, analisis

y evaluacion participativa del nivel de logro de metas institucionales y aprendizaje de los estudiantes
para la toma de decisiones oportunas y eficientes.

Definiciones para la fase operativa-anual:

Para la implementacion de nuestro plan de DPD se consideran las siguientes estrategias e indicadores
del PME:

1.- Consolidar el trabajo colaborativo docente como herramienta de mejora continua y promocion de
comunidades profesionales de aprendizajes para identificar, tempranamente, rezago escolar,
dificultades socioemocionales, intereses diversos y/o habilidades destacadas de los estudiantes
ofreciendo planes de acompafiamiento individual en beneficio de los procesos de ensefanza
aprendizaje, evaluacion y asistencia de todos los estudiantes.

2.- Asegurar la planificacion e implementacion de acciones para el cuidado y bienestar emocional de
la comunidad escolar, asi como también, para fortalecer la formacién técnica y desarrollo profesional
en beneficio del clima institucional, pertenencia de la comunidad y de procesos de ensefianza
aprendizaje de calidad.

3.- Asegurar un ambiente escolar inclusivo y propicio para el aprendizaje en el que las actitudes dan
cuenta de los valores plasmados en el PEI y la convivencia se aprenda en la interaccion con otros al
resguardo del bien comun segun la normativa y planes vigentes

Indicadores

1.- % de docentes que aplican los lineamientos pedagégicos comunes para la implementacion efectiva
del curriculum.

2.- % de docentes que incorporan en el desarrollo de sus clases estrategias diversas para facilitar los
aprendizajes de los estudiantes.

3.- % de docentes que forman equipos de trabajo colaborativo.
4.- % de estudiantes que superan sus dificultades con los apoyos recibidos.
5.- % de participantes en los talleres formativos planificados.

6.- % de docentes y asistentes que participan del proceso de evaluacion y autoevaluacion de sus
desempenios.

7.- % de docentes y asistentes que participan de las jornadas de capacitacion.
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Para efectuar la evaluacion en el cumplimiento de las distintas acciones se implementara un sistema
de monitoreo y seguimiento constante a las distintas instancias de trabajo. Anualmente se verificara el
cumplimiento de las actividades programadas, mediante una autoevaluacion y coevaluacion interna, lo

gue nos permitird recabar informacion para la mejora y readecuacion del plan de DPD.

VIl.- LOS CINCO PILARES DEL SISTEMA COMUNAL DPD.

Se debe hacer referencia a los ejes que van a dar el sustento al “Plan Local” del Establecimiento

Educacional:

Trabajo colaborativo:

Implementacion y aseguramiento de horas no lectivas, en bloques de 2 horas para los docentes, a
través de las cuales se desarrollara un trabajo colaborativo entre pares en forma semanal, agrupados
por departamentos. Ademas, se confeccionara un cronograma de acompafiamiento al aula, para

posteriormente sostener didlogos pedagogicos, lo que contribuira a mejorar las practicas pedagoégicas.

Retroalimentacion pedagdgica:

Mediante la observacion directa en el aula, tanto del equipo directivo y de gestion como entre pares,
con la intencion de garantizar el logro de los objetivos en la sala, permitira una retroalimentacion
constante, poniendo énfasis no en lo que deberia haber hecho el docente, sino que en que podria haber
hecho, centrando la observacion en lo que hacen los estudiantes, mas que el docente, buscando la

reflexion en conjunto y principalmente la autorreflexion.

Comunidades de aprendizajes:

Al hablar de comunidades de aprendizaje profesional, nos referimos a un grupo de profesionales que
se apoyan mutuamente. Para implementar y desarrollar estas comunidades de aprendizaje al interior
del establecimiento, organizaremos a los docentes por departamentos y le asignaremos un horario
determinada de 2 horas semanales para que interactian entre pares, solicitando la intervencion y
participacion de las profesionales PIE en cada uno de estos departamentos, ademas de invitar de ser
necesario profesionales de otras areas como psicélogo, fonoaudidlogo, entre otras. El trabajo se
desarrollara de acuerdo a un temario, consensuado entre los docentes en conjunto con el equipo
directivo, con el propdésito de entregar mejores aprendizajes a los alumnos y fomentar el aprendizaje

entre pares.
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Proceso de induccion:

El proceso de induccién es el proceso formativo que tiene por objeto acompafar y apoyar a la o el
docente que se inicia en el ejercicio profesional, para esto, debemos considerar en primera instancia el
perfil de docente que declaramos en nuestro PEI y en base a ese perfil, crear los tiempos y espacios
pertinentes para efectuar dicho proceso, a fin de que docentes con mayor experiencia y trayectoria
principalmente en el establecimiento puedan guiar la insercion del docente novel. En esta estructura
participaran todos los docentes que inicien su vida laboral en el establecimiento, los cuales se insertaran
en las comunidades de aprendizaje existentes. Ademas, se solicitara el apoyo del sostenedor para

disponer de los recursos necesarios para la oportuna y 6ptima implementacion de la induccion.

Necesidades de perfeccionamiento:

Durante el afio, se implementardn instancias de formacién continua a partir de las necesidades de
mejora profesional de los docentes con la finalidad de entregar herramientas que permitan alcanzar
aprendizajes de calidad en los estudiantes, realizando capacitacion con ATE o en forma interna sobre
las NEE y las adecuaciones curriculares para atender la diversidad, didactica, uso de tic, con talleres
incorporados en el calendario de reflexiones pedagogicas, dirigidos por los profesionales PIE, equipo
multidisciplinario y docentes destacados en la evaluacion docente, los temas a abordar seran sobre: el
curriculo, evaluacion, las necesidades de aprendizaje y la atencion inclusiva de los estudiantes., entre
otros, todos de acuerdo a las necesidades detectadas en diferentes instancias como acompanamiento

al aula, evaluacion docente, trabajo entre pares.
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VIII.- DESCRIPCION DE LAS ACCIONES.

Dimension P.M.E.

Gestion Pedagogica

Objetivo

Consolidar el trabajo colaborativo docente como herramienta de mejora continua y
promocion de comunidades profesionales de aprendizajes para identificar,
tempranamente, rezago escolar, dificultades socioemocionales, intereses diversos
y/o habilidades destacadas de los estudiantes ofreciendo planes de acompafiamiento
individual en beneficio de los procesos de ensefianza aprendizaje, evaluacion y
asistencia de todos los estudiantes

Accion

Nombre de la Accion: Aprendizaje para todos los estudiantes

Equipo Técnico y Docente potencian el trabajo colaborativo entre docentes para
desarrollar estrategias efectivas de Ensefianza Aprendizaje, identificar vacios y/o
necesidades de reforzamiento, analizando practicas pedagoégicas y desempefio en
clase mediante acompafiamiento al aula y retroalimentacion entre pares,
acompafiamiento técnico pedagodgico al proceso de preparacion de la ensefianza y
medidas para asegurar el logro OA, revinculacion y trayectoria de los estudiantes
desde educacién parvularia a 8° afio basico.

Fechas

Inicio Abril 2025

Término  |Diciembre 2025

Responsables

Cargo Equipo Directivo y Técnico.

Horas Docentes.

Recursos Material de oficina.
Medios de [Bitacoras de trabajo colaborativo.
Verificacion Actas de trabajo por departamentos.

Financiamiento

PIE $

SEP

Otros

$
Aporte Municipal $
$
$

Total
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Dimension P.M.E.

Gestion de Recursos

Garantizar la adquisicion de recursos humanos y materiales, su distribuciéon y uso

Objetivo eficiente para promover la mejora continua el logro de metas institucionales, de los
procesos de ensefianza y aprendizaje de todos los estudiantes
Nombre de la accion: Adquisicion de Recursos
Director gestiona con el sostenedor la adquisicion de recursos didacticos, tecnoldgicos
Accion y los insumos necesarios; promueven su uso para dar respuesta a los requerimientos|
y prioridades que apoyan y potencian los aprendizajes. Optimizar los ambientes de
trabajo e incentivar la participacion de todos los estudiantes hacia el logro de cada
accion planificada. Coordinador Sep. organiza y registra su distribucion
Inicio Marzo 2025
Fechas
Término [Diciembre 2025
Responsables Cargo Equipo PIE
ReCUrsos Material de oficina. o
Recurso humano del establecimiento
Medios de : ) . . L
e |Hoja de firmas de asistencia a la capacitacion.
Verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $
Aporte Municipal | $
Otros $

Total | $
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Dimension P.M.E.

Gestion de Recursos

Disefiar e implementar capacitaciones que favorezcan el desarrollo de una
cultura de perfeccionamiento permanente y continuo que permita el

Objetivo fortalecimiento de saberes disciplinares y practica pedagogica en
beneficio de su desempefio profesional docente.
Nombre de la Accién: Instancias de Capacitacion.

Accion Aprovechando el recurso humano interno, se programaran
capacitaciones entre pares en temas tales como evaluacion,
curriculum, N.E.E., trabajo colaborativo, uso de tics, entre otras.
Inicio Mayo 2025

Fechas

Término [Diciembre 2025

Responsables

Equipo Directivo y Técnico, Docentes Expertos y

Cargo Especialistas.

Horas Docentes.

Recursos Material de oficina.

Medios de Hoja de firmas de asistencia.
e ., Temas tratados.

Verificacion

Material impreso.

Financiamiento

PIE $
SEP $
Aporte Municipal | $
Otros $

Total | $
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Dimensién P.M.E. |Gestion Pedagogica
Implementar un programa de acompanamiento al aula, tanto del equipo
Obietivo directivo y de gestion como entre pares, con el propoésito de mejorar Ia
J gestion pedagdgica y por ende los aprendizajes de los alumnos.
Nombre de la Accién: Aprendiendo juntos
Accién Se desarrollard un sistema de acompafiamiento al aula, del equipo
directivo y técnico y entre pares con el posterior dialogo pedagdgico y
retroalimentacion, enfatizando en el aprendizaje de los estudiantes y la
mejora de préacticas pedagogicas.
Inicio Mayo 2025
Fechas
Término |Diciembre 2025
Responsables Cargo Equipo Directivo y Técnico, Docentes.
Horas Docentes.
Recursos Material de oficina.
Medios de Pauta de acompafiamientos.
e . Pauta de Retroalimentacion.
Verificacion . . I
Cronograma de filmaciones y acompafiamientos.
PIE $
SEP $
Financiamiento Aporte Municipal | $
Otros $
Total | $
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Dimensién P.M.E. |Gestion Pedagogica

Implementar un sistema de induccion, evaluacion y autoevaluacion
Objetivo de la funciéon docente, que se oriente a mejorar las practicas
pedagogicas y los aprendizajes de todos los estudiantes.

Nombre de la Accion: Desempefio profesional

Semestralmente, se realizard una autoevaluacion y una coevaluacion
Accion mediante una pauta consensuada realizando el contraste entre ambasg|
evaluaciones para obtener una mejora constante que redunde en
mejores aprendizajes para los estudiantes, asi como también, los
docentes ndveles seran apoyados durante procesos de induccion.

Inicio Marzo 2025
Fechas
Término |Diciembre 2025
Responsables Cargo Equipo Directivo y Técnico, Docentes.
Horas Docentes.
Recursos Material de oficina.
Medios de Pauta o!e evalugplon.
., Retroalimentacion
Verificacion
PIE $
SEP $
Financiamiento Aporte Municipal | $
Otros $
Total | $
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IX.- CARTA GANTT.

PERIODO ANUAL DE IMPLEMENTACION

ACCION Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agost. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.
Diagnostico de las necesidades docentes X
Elaboracion plan DPD X
Conformacién de departamentos y comunidades de X
aprendizaje
Implementacion del Trabajp Colaborativo entre docentes X X X X X X X X X X
por departamento y comunidades de aprendizaje.
Talleres de Perfeccionamientos internos. X X X X
Acompana_tmler]to _aI aula y retroalimentacion entre pares 'y X X X X X X X X
por el equipo técnico.
Acompafiamiento y apoyo técnico pedagdgico a los
docentes durante el proceso de preparacion de la X X X X X X X X X
ensefanza.
Evaluacién y autoevaluacion de practicas docentes X X
Evaluacion y reflexion de las estrategias implementadas X X




